MỤC LỤC

Trang

1A.
CƠ SỞ PHÁP LÝ:


2Phần I : Phân tích bối cảnh


2I.
Bối cảnh chung


21.
Bối cảnh quốc tế và khu vực


32.
Bối cảnh trong nước


3II.
Thực trạng của nhà trường


31.
Tuyển sinh và đào tạo


31.1.
Công tác tuyển sinh


41.2.
Công tác đào tạo


51.3.
Đánh giá chung về thực trạng công tác tuyển sinh và đào tạo


52.
Nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ


52.1.
Kết quả đã thực hiện từ tháng 12/2008 đến năm 2013


62.2.
Giải pháp đã thực hiện


72.3.
Đánh giá về thực trạng công tác nghiên cứu khoa học:


73.
Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên


73.1.
Công tác tổ chức và quản lý nhà trường


93.2.
Đội ngũ giáo viên, nhân viên


104.
Công tác đảm bảo chất lượng:


104.1.
Kết quả đã thực hiện


114.2.
Các giải pháp đã thực hiện


114.3.
Đánh giá về thực trạng công tác đảm bảo chất lượng


125.
Công tác Liên kết đào tạo - Hợp tác quốc tế - Đào tạo theo nhu cầu xã hội:


125.1.
Công tác Liên kết đào tạo - Hợp tác quốc tế


125.2.
Đào tạo theo nhu cầu xã hội


125.3.
Giải pháp đã thực hiện


135.4.
Đánh giá về thực trạng công tác Liên kết đào tạo - Hợp tác quốc tế


136.
Cơ sở vật chất, thư viện, trang thiết bị học tập và cơ sở vật chất khác


136.1.
Đất đai, diện tích sử dụng và cơ sở hạ tầng


146.2.
Thư viện


166.3.
Máy móc thiết bị


187.
Người học: chế độ chính sách, việc làm sau tốt nghiệp:


187.1.
Chế độ chính sách


197.2.
Việc làm sau tốt nghiệp


198.
Công tác kế hoạch


199.
Tài chính và quản lý tài chính


199.1.
Nguồn lực tài chính


209.2.
Đánh giá thực trạng công tác tài chính và quản lý tài chính


2010.
Quan hệ giữa nhà trường và xã hội:


20III.
Phân tích cơ hội – thách thức và các điểm mạnh – điểm yếu:


201.
Cơ hội – Thách thức


201.1.
Cơ hội


211.2.
Thách thức


222.
Điểm mạnh – Điểm yếu


222.1.
Điểm mạnh


222.2.
Điểm yếu


23Phần II: Định hướng phát triển nhà trường giai đoạn 2013 – 2015, tầm nhìn 2020


23I.
Tổng quan


24II.
Định hướng phát triển


241.
Tầm nhìn:


242.
Sứ mệnh:


243.
Các giá trị:


244.
Quan điểm phát triển – Triết lý phát triển:


24III.
Các nhóm chiến lược phát triển trường giai đoạn 2013 – 2015, tầm nhìn 2020


241.
Nhóm chiến lược 1: Chiến lược phát triển đào tạo và nghiên cứu khoa học


241.1.
Chiến lược phát triển đào tạo


281.2.
Chiến lược phát triển nghiên cứu khoa học


301.3.
Định hướng phát triển hợp tác quốc tế


311.4.
Đảm bảo chất lượng


342.
Nhóm chiến lược 2: Chiến lược phát triển đội ngũ


342.1.
Mục tiêu phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức


352.2.
Nhu cầu về đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức


352.3.
Chiến lược tuyển dụng, đào tạo và sử dụng đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức


362.4.
Giải pháp phát triển đội ngũ cán bộ, công chức, viên chức


372.5.
Hệ thống chỉ tiêu


372.6.
Tổ chức thực hiện, giám sát, đánh giá kế hoạch


383.
Nhóm chiến lược 3: Chiến lược phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật


383.1.
Mục tiêu phát triển cơ sở vật chất kỹ thuật


393.2.
Nhu cầu về cơ sở vật chất


423.3.
Hệ thống chỉ tiêu


484.
Nhóm chiến lược 4: Chiến lược phát triển nguồn lực tài chính – Các chế độ, chính sách



484.1.
Chiến lược và biện pháp tăng nguồn lực tài chính


514.2.
Các chế độ, chính sách


514.3.
Giải pháp thực hiện


524.4.
Hệ thống chỉ tiêu


61Phần III: Tổ chức thực hiện, giám sát và đánh giá kết quả


611.
Tổ chức thực hiện kế hoạch chiến lược


612.
Hệ thống chỉ số để đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch chiến lược


623. Tổ chức giám sát, đánh giá việc thực hiện và kết quả (các mức độ đạt được theo mục tiêu)



624. Các chương trình và dự án sẽ được thực hiện


624.1. Các chương trình


634.2. Các dự án


63KẾT LUẬN





